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رعذ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ـٟ عٍُ اٌّب١ٌخ اٌعبِخ اٌّٙزّخ ثمذسح اٌذٌٚخ عٍٝ عذاد د٠ٛٔٙب  
شاداد اٌضش٠ج١خ اٌعبِخ ِٓ ِٛاسد٘ب اٌزار١خ، ٚاٌزٟ رزطٍت أ٠ٌٍٛخ اٌذ٠ٓ إٌٝ صفش ثّشٚس اٌضِٓ ٚر٠ٍّٛٗ ِٓ الإ٠

ِع رٛع١ٗ اٌذ٠ٓ اٌعبَ إٌٝ اٌمطبعابد الإلزاابد٠خ إٌّزغاخ ِّاب ٠غازٛعت الإ٘زّابَ ثغبٔات اٌعاش  ٌض٠ابدح لاذسح 
 الإلزابد عٍٝ عذاد ِذ١ٔٛ٠زٗ ٚضشٚسح ٚضع ؽذٚد ٌٙزا اٌذ٠ٓ.

ٚرزؾغاآ الإعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ ـااٟ أااً ٚعااٛد أصااٛي ِب١ٌااخ رمااَٛ ثاائدساس اٌعٛافااذ اٌىبـ١ااخ ٌزؽط١ااخ وبـااخ 
ٌزضاِبد اٌّب١ٌخ، ٚرضا٠ذ ِعذلاد إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاسرفب  اٌفبف  اأوٌٟٚ ٚإْ وبْ اٌذٌٚاخ رزغاٗ ٔؾاٛ الإ

عذَ الإعزذاِخ اٌّب١ٌاخ ـاٟ أاً ص٠ابدح ِعاذلاد إٌّاٛ اٌغاىبٟٔ ٚاسرفاب  ِعاذلاد الإٔفابق اٌعابَ ٚراذ٘ٛس  اشٚ  
 اٌزغبسح ٚاسرفب  أععبس اٌفبفذح.

عازذاِخ ِجبؽش ؽ١ش رعاش  اٌّجؾاش اأوٚي ٌإ اِخ اٌّب١ٌخ ـٟ صلاسٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ِٛضٛ  الإعزذ
اٌّب١ٌخ ـٟ ضٛء اٌفىش الإلزابدٞ ٚاٌزٞ رٕبٚي ِفَٙٛ الإعزذاِخ ـٟ اٌفىش اأولزابدٞ اٌىلاع١ىٟ ؽ١اش لٍصا  
خ اٌىلاع١ه إٌٝ ِزطبثماخ ل١اذ اٌّٛاصٔاخ اٌؾى١ِٛاخ عٕاذ رعاش٠فُٙ ٌإعازذاِخ اٌّب١ٌاخ، ٚرعاذ اٌغ١بعاخ اٌّب١ٌاخ اٌّؾمما

عزؾمبلٙب، ٚاٌزٟ رزؾمك ِٓ للاي أْ ٠زُ ر١ٌٛذ خ لبدسح عٍٝ اٌٛـبء ثذ٠ٛٔٙب ؽبي إٌإعزذاِخ ٟ٘ أْ رىْٛ اٌؾىِٛ
ـٛاف  أ١ٌٚخ ِغزمج١ٍخ لبدسح عٍٝ عذاد اٌذ٠ٓ اٌعبَ، ٚضشٚسح إرغبٖ اٌاذ٠ٓ ٌٍزٕابل  ٚأ٠ٌٍٛزاٗ إٌاٝ اٌاافش، وّاب 

ِآ لالاي ّٔابرط اٌزاذالً ثا١ٓ اأوع١ابي ٚاٌزاٛاصْ اٌعابَ رٕبٚي ِفَٙٛ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ـٟ اٌفىاش ا١ٌٕٛولاعا١ىٟ 
٠ٚٛعذ رشاثط ث١ٓ وبـخ عٛأت الالزابد، ٚرٛع١ٗ الإدلبس إٌٝ الاعزضّبساد إٌّزغاخ ٚاٌزاٟ رٌٛاذ ِآ اٌاذلً ِاب 

اٌّب١ٌاخ ـاٟ ٠ض١ؿ إٌٝ اٌؾا١ٍخ اٌضش٠ج١خ اٌزٟ رغزخذَ ـٟ عذاد اٌذ٠ٓ اٌعبَ، وّب رُ عاش  ٌّفٙاَٛ الإعازذاِخ 
٘اازُ ثغااٍٛن اٌؾىِٛااخ ـااٟ الإٔفاابق اٌعاابَ ٚدٚس٘ااب إٌّاازظ ـااٟ الالزااابد ٚ ش٠مااخ ر٠ّٛااً ٕااضٞ ٚاٌاازٞ إاٌفىااش اٌى١

إٔفبلٙب، ٚأْ اٌزٛاصْ ٠زؾمك ـٟ اأوعً اٌما١ش ثٛعٛد أسصذح ِٓ اٌضشافت أٚ اٌغٕذاد ٌز٠ّٛاً الإٔفابق اٌعابَ، 
 لاي عذاد اٌضشافت ٌٗ.ٚرؾم١ك اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍزٛاصْ ـٟ اٌغً اٌط٠ًٛ ثأ٠ٌٍٛخ اٌذ٠ٓ إٌٝ صفش ِٓ ل

ٚلااذ ارفااك اٌفىااش اٌى١ٕااضٞ ِااع اٌىلاعاا١ه ـااٟ ِفٙااَٛ الإعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ ثأٔٙااب لااذسح اٌذٌٚااخ عٍااٝ عااذاد 
اٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ، ٌٚىٓ اٌى١ٕض٠ْٛ أضبـٛا ثأْ ٘زا اٌغذاد ٠اأرٟ ِآ اٌاذ٠ٓ إٌّازظ اٌازٞ اعازضّشرٗ اٌؾىِٛاخ ـاٟ 

ٌاخ ـٛافاذ رزٕابـظ ـ١اٗ ِاع عٛافاذ سأط اٌّابي، ٠ٚمابسْ اٌاذافْٕٛ اٌمطبعبد الالزابد٠خ إٌّزغاخ، ٚراذـع عٕاٗ اٌذٚ
ٌٍؾىِٛااخ ثاا١ٓ اٌفبفااذح عٍااٝ اٌااذ٠ٓ ٚثاا١ٓ اعزجاابساد اٌغاا١ٌٛخ ٚاٌعٛافااذ، ٚراااً اٌؾىِٛااخ إٌااٝ اٌزااٛاصْ ـااٟ اأوعااً 

 اٌط٠ًٛ ثجٍٛغ اٌذ٠ٓ صفش ٚر٠ًّٛ الإٔفبق اٌعبَ ِٓ للاي الإ٠شاداد اٌضش٠ج١خ.

زذاِخ اٌّب١ٌخ ـٟ اٌفىش الإلزابدٞ ؽ١اش رعاش  اٌّاذلً ا١ٌم١ٕاٟ ٚرعشضذ اٌذساعخ ٌّذالً رم١١ُ الإع
اٌاازٞ ٠فزااش  عاا١بدح الإعاازمشاس دالااً الالزااابد ٚعااذَ رؽ١ااش رٌااه ـااٟ اٌّغاازمجً، ٚرااُ رمغاا١ُ ٘اازا اٌّااذلً إٌااٝ 
الزجبساد الإعزذاِخ اٌزٟ رمَٛ ثذساعخ عٍٛن علاعً ص١ِٕخ ربس٠خ١خ ٌاجع  اٌّزؽ١اشاد اٌّب١ٌاخ ِآ اٌاذ٠ٓ اٌعابَ 

رؾم١مٙب ٌٍغىْٛ ٚاٌزٛصً ِٕٙب إٌٝ لشاس ؽٛي ٚضع الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ، وّب  داد ٚإٌفمبد اٌعبِخ ِٚذٜٚالإ٠شا
رضّٓ اٌّذلً ا١ٌم١ٕٟ ِؤ شاد الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ ِؤ ش رض١١ك اٌفغٛح ث١ٓ الإ٠شاداد اٌٛاعت رؾاا١ٍٙب 

الإعاازذاِخ، ِٚؤ اش صاإذٚق إٌمااذ  ٚالإ٠اشاداد اٌّؾاااٍخ ـع١ٍابم، ِٚؤ ااش صاإذٚق إٌماذ اٌااذٌٟٚ اٌزم١ٍاذٞ ٌزم١اا١ُ
اٌذٌٟٚ ٌذٚي رعزّذ عٍٝ اٌّٛاسد ؼ١ش اٌّزغذدح، ِٚؤ ش رأص١ش اٌفبف  اأوٌٟٚ عٍٝ الاٌزضاِبد اٌؾى١ِٛخ ٌم١ابط 
الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ِٚؤ ش ل١ذ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ،ٚاٌّؤ ش اٌمابفُ عٍاٝ ِاذلً ا١ٌما١ٓ اٌزابَ ـاٟ ل١ابط الإعازذاِخ 

اٌّااذالً ؼ١ااش ا١ٌم١ٕ١ااخ ـااٟ رم١اا١ُ الاعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ ؽ١ااش رعشضااذ ٌم١ااذ اٌّٛاصٔااخ  اٌّب١ٌااخ، ٚرٕبٌٚااذ اٌذساعااخ
اٌؾى١ِٛخ ٚاٌطشق اٌعشٛاف١خ ٚإٌّٛرط الاؽزّبٌٟ ٌزؾ١ٍاً اعازذاِخ اٌاذ٠ٓ اٌعابَ، ّٚٔاٛرط صإذٚق إٌماذ اٌاذٌٟٚ 

 اٌذٚسح الالزابد٠خ.ٌزم١١ُ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ـٟ أً ث١ئخ ؼ١ش ٠م١ٕ١خ ّٚٔٛرط اٌزٛاصْ اٌعبَ اٌعشٛافٟ ّٚٔٛرط 

ٚأثاابْ اٌّااذلً ا١ٌم١ٕااٟ ٚاٌّااذلً ؼ١ااش ا١ٌم١ٕااٟ ِاآ لاالاي اأودٚاد اٌّغاازخذِخ ٌزم١اا١ُ الإعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ 
ٚاٌزااٟ عىغااذ اٌزطااٛس اٌؾاابدس ـااٟ رم١اا١ُ الإعاازذاِخ، لبصااخ ٚأْ رم١اا١ُ الإعاازذاِخ واابْ لبصااشام عٍااٝ اٌااذٚي 

ٌٚازٌه عا١طش عٍاٝ اٌفىاش الالزاابدٞ ا١ٌما١ٓ اٌزابَ  اٌإبع١خ اٌّزمذِخ ـٟ ؽمجخ اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌماشْ اٌعشاش٠ٓ،
ثبلالزابد ٚاٌزٞ أعىظ عٍٝ اأودٚاد اٌّغزخذِخ ِٓ الزجبساد ٌإعزذاِخ رغازخذَ علاعاً ص١ِٕاخ ربس٠خ١اخ صاُ 
ِؤ شاد الإعزذاِخ اٌزٟ أثبٔذ عٓ أصش ِعاذلاد إٌّاٛ ٚأعاعبس اٌفبفاذح ٚاٌفابف  اأوٌٚاٟ ـاٟ اٌماذسح عٍاٝ عاذاد 

إِىب١ٔخ الإؽلاي ث١ٓ ِعذلاد ّٔٛ إٌبرظ ٚاٌفبف  اأوٌٟٚ ـٟ عذاد اٌّذ١ٔٛ٠خ، ؽ١ش أْ رؾم١ك اٌزضاِبد اٌذٌٚخ، ٚ
اٌذٌٚخ ٌّعذلاد ّٔٛ ِشرفعخ ٠ض٠اذ ِآ لاذسرٙب عٍاٝ عاذاد اٌزضاِبرٙاب ٚثبٌزابٌٟ رماً اؽز١بعٙاب إٌاٝ ص٠ابدح اٌفابف  

لً ؼ١اش ا١ٌم١ٕ١اخ ٚاٌزاٟ رعاذ أوضاش اٌٌٟٛ، ٌٚىٓ ؽذس رطٛس ـٟ  شق رم١١ُ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثبلاعزٕبد إٌٝ اٌّاذا
ٚالع١خ ِٕٚبعجخ لالزابد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ ٔظشام ٌّب ٠شٛة ٠ٚغٛد الزابد٘ب ِٓ عاذَ ا١ٌما١ٓ، ؽ١اش رعابٟٔ رٍاه 
اٌذٚي ِٓ اٌزعش  ٌٍاذِبد ٚاأوصِبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٚاٌززثزثبد اٌؾابدح ٚاٌزاٟ راؤصش عٍاٝ لاذسارٙب عٍاٝ 

 ِٕٙب إٌٝ رمذ٠شاد ٌٍذ٠ٓ ـٟ أً اؽزّبلاد ِع١ٕخ. عذاد اٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌٛصٛي
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ٚرعشضاذ اٌذساعاخ ـاٟ اٌّجؾاش اٌضابٟٔ ٌلاعازذاِخ اٌّب١ٌاخ ـاٟ أاً اٌزغابسة اٌذ١ٌٚاخ ؽ١اش راُ عاش  
وً ِٓ اٌجشاص٠ً ٚثٌٕٛذا ٚرشو١ب ـٟ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ـفاٟ رغشثاخ اٌجشاص٠اً ـاٟ الإعازذاِخ رؾٌٛاذ  ـٝ اٌزغشثخ

طج١ك الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ؽ١اش أدسواذ أْ رخفا١  ِغاز٠ٛبد اٌاذ٠ٓ ٠غات أْ ٠ىاْٛ إٌٝ اٌّفَٙٛ اٌىلاع١ىٟ ـٟ ر
ِٓ للاي ص٠بدح اٌفٛاف  اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب، ٌٚزٌه لبِذ ثئصلاؽبد وج١شح ـٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌاخ ِآ لالاي الإصالاػ 

 اٌّؤعغٟ ٚاٌزشش٠عٟ ٌٍغ١طشح عٍٝ الإٔفبق اٌعبَ.

ٓ أٔغؼ اٌزغبسة ؽ١ش ٔغؾاذ ـاٟ اٌزؾاٛي ٔؾاٛ الزاابد ٚرعذ اٌزغشثخ اٌجٌٕٛذ٠خ ـٟ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِ
، 1993اٌغٛق ِٕاز عماذ اٌزغاع١ٕبد ٚعاعذ ٌلأضاّبَ إٌاٝ الارؾابد اأوٚسٚثاٟ ٚٚلعاذ ارفبل١اخ وٛثٕٙابعٓ عابَ 

ٚارجعذ ِعب١٠ش الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٚضعٙب الارؾبد اأوٚسٚثٟ، ٚلبِذ ثئصلاؽبد ١٘ى١ٍاخ ِٚؤعغا١خ ِٚب١ٌاخ 
الإ٠شاداد اٌعبِخ ٚأزٙبط ع١بعخ ِب١ٌخ أىّب ١خ لٛاِٙب لف  الإٔفبق اٌعابَ اٌغابسٞ  ٚسوضد عٍٝ ص٠بدح وفبءح

لبصخ الاعزّبعٟ، ٚرؾغإذ ِؤ اشارٙب الالزاابد٠خ ؽ١اش رضا٠اذد ِعاذلاد إٌابرظ اٌّؾٍاٟ الإعّابٌٟ ٚلفا  
ٍااٟ، ِعااذلاد اٌزضااخُ ٚاٌفبفااذح ٌٚاازٌه أخفضااذ ِااذ١ٔٛ٠زٙب، ٚرؾ٠ٛااً اٌااذ٠ٓ اٌعاابَ اٌخاابسعٟ إٌااٝ د٠اآ عاابَ ِؾ

، ٚاعزطبعذ لف  عغض اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ٌٍذٌٚخ إٌاٝ 2004ٚأضؾذ عضٛام وبِلام ـٟ الارؾبد اأوٚسٚثٟ عبَ 
ٌزٕضُ إٌٝ اٌعٍّاخ اأوٚسٚث١اخ اٌّٛؽاذح يا١ٌاٛسٚع ٚرعشضاذ  2002% وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ـٟ 2

لااذ ٔغااؼ ـااٟ رطج١ااك ع١بعاابد ِب١ٌااخ  اٌذساعاخ ٌزغشثااخ رشو١ااب ـااٟ الاعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ ؽ١ااش واابْ الالزاابد اٌزشوااٟ
ِاآ لالاي اٌعذ٠ااذ ِاآ  2001ِغازذاِخ ٌٍخااشٚط ِآ اأوصِااخ الالزاابد٠خ اٌزااٟ عااافذ ثبلالزاابد اٌزشوااٟ عابَ 

الإصلاؽبد ـٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌخف  ثٕٛد الإٔفابق اٌعابَ ٚص٠ابدح الإ٠اشاداد اٌضاش٠ج١خ، ٚعماذد ِاع صإذٚق 
اٌّبٌٟ ثؽ١خ رؾم١ك اٌض٠بدح ـٟ اٌفٛاف  اٌّب١ٌخ ـٟ اأوعً اٌّزٛعط،  إٌمذ اٌذٌٟٚ ارفبق ِغبٔذح ٌزؾم١ك الأضجب 

 ٚرٌه ثزذع١ُ اٌشلبثخ ٚاٌشفبـ١خ عٍٝ اٌّٛاصٔخ ٚاٌلاِشوض٠خ اٌّب١ٌخ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اأوعّبي.

ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ـٟ اٌّجؾش اٌضبٌش الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ـٟ ِاش ؽ١ش ٚاعٙذ ِاش أخفبضبم ؽبدام ـٟ 
% ـٟ إٌاؿ اٌضابٟٔ ِآ اٌضّب١ٕ١ٔابد ِآ اٌماشْ اٌعشاش٠ٓ ثعاذ أْ 4,4ّؾٍٟ الإعّبٌٟ ١ٌجٍػ ِعذي ّٔٛ إٌبرظ اٌ

أخفااب  أعااعبس اٌجزااشٚي ٚؽااذٚس اٌعذ٠ااذ ِاآ اٌّشاابوً  ٔز١غااخ % ـااٟ إٌاااؿ اأوٚي ِاآ اٌضّب١ٕ١ٔاابد4,4واابْ 
زضاخُ عآ ا١ٌٙى١ٍخ ـٟ الالزابد اٌّاشٞ ِزّضٍخ ـٟ اٌااذِبد اٌّؾ١ٍاخ ٚاٌخبسع١اخ أدد إٌاٝ إسرفاب  ِعاذي اٌ

% ٚأخفب  الاؽز١ب ٟ اأوعٕجٟ، ٚرا١ٕؿ ِاش ـٟ لبفّخ اٌاذٚي اأووضاش ِذ١ٔٛ٠اخ لبسع١اخ عٍاٝ ِغازٜٛ 20
اٌعبٌُ، ٚثزٌه دلٍذ ِاش ـٟ ِشؽٍخ عذَ اعزذاِخ ِب١ٌخ ثغجت ِذ١ٔٛ٠زٙب اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ دـعذ ِاش ٌٍذلٛي 

ٌإصالاػ الالزاابدٞ ٚاٌزعاذ٠ً ا١ٌٙىٍاٟ ٌإرفبق ِع صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌزطج١ك ثشٔابِظ  ابًِ 
ثٙذؾ لٍك الزابد رٕبـغٟ ؽش ِٚغزمش ِٚغزمً عٓ اٌزذلً اٌؾىاِٟٛ، ٚٔشاب  ٌمطاب  عابَ ِازمٍ  ٠عّاً ـاٟ 
ث١ئخ رٕبـغ١خ، ٚلذ ٘ذـذ ع١بعخ الإصلاػ ـٟ إ ابس ثشٔابِظ اٌزضج١اذ اعازخذاَ اٌغ١بعابد اٌّب١ٌاخ ٌزخفا١  عغاض 

ٌعابَ ٚر١ّٕاخ الإ٠اشاداد اٌعبِاخ ٚراٛـ١ش اٌز٠ّٛاً اٌالاصَ ٌلاعازضّبساد ِآ اٌّٛاصٔخ ثبٌؾذ ِٓ اٌٙذس ـاٟ الإٔفابق ا
ِٛاسد ؽم١م١خ دْٚ اٌٍغٛء إٌٝ اٌغٙبص اٌّاشـٟ ِع اٌؾفبأ عٍٝ اٌجعذ الاعزّبعٟ ٚرؾغ١ٓ أٚضب  اٌفمشاء عٓ 

  ش٠ك ِض٠ذ ِٓ الإٔفبق الاعزّبعٟ.

رٛع١ااٗ اأوعجاابء ِاآ اٌااذ٠ٓ ٚلااذ سوااض ثشٔاابِظ الإصاالاػ الالزااابدٞ عٍااٝ عااذاد الاٌزضاِاابد اٌّؾ١ٍااخ 
 95/1996-90/1991اٌخاابسعٟ إٌااٝ اٌااذ٠ٓ اٌّؾٍااٟ، ٚلااذ رااأصش ثشٔاابِظ الإصاالاػ الالزااابدٞ لاالاي اٌفزااشح 

ثبٌاذِبد اٌخبسع١خ الإ٠غبث١خ ِّب أـضٝ لاسرفاب  ِعاذلاد ّٔاٛ إٌابرظ ِمبسٔاخ ثغاعش اٌفبفاذح ٚأخفاب  ِعاذي 
رٍه اٌفزشح ؽ١ش رُ لف  الإٔفبق اٌعبَ لبصخ اٌاذعُ ِّاب  اٌزضخُ ِٚع اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ الأىّب ١خ إٌّزٙغخ ـٟ

أعىظ عٍٝ رخف١  عغض اٌّٛاصٔخ اأوٌٚاٟ ٚأخفاب  ٔغاجخ اٌاذ٠ٓ اٌعابَ اٌّؾٍاٟ إٌاٝ إٌابرظ اٌازٞ راُ الاعزّابد 
عٍٝ ِابدس ِؾ١ٍخ ـٟ ر٠ٍّٛٗ ثبٌزٛعع ـاٟ إصاذاس أرْٚ لضأاخ ٌغاذاد اٌعغاض ٚاِزاابو اٌغا١ٌٛخ ِٚاب رشرات 

بء اٌفٛافذ اٌّؾ١ٍخ إلا أْ ٔغجخ الإ٠شاداد ٌٍٕبرظ ارغٙذ ٌٍززثزة ٚالأخفب  ٚلذ  ٙذد اٌفزشح ع١ٍٗ ِٓ رضا٠ذ أعج
 رضا٠ذ الاعزّبد عٍٝ ضش٠جخ اٌّج١عبد اٌزٟ ِضٍذ سثع الإ٠شاداد اٌضش٠ج١خ.

لاااذ  اااٙذد أخفاااب   2002/2003-96/1994ٚوبٔاااذ ـزاااشح ثشٔااابِظ  الإصااالاػ الالزاااابدٞ ِااآ 
الإ٠شاداد أعىبعبم ـٟ رضبعؿ اٌعغض اأوٌٟٚ ٚرضا٠ذ اٌذ٠ٓ اٌعابَ اٌّؾٍاٟ اٌازٞ  ِعذلاد ّٔٛ إٌبرظ ِع أخفب 

الزاشة ِآ إٌابرظ اٌّؾٍاٟ الإعّابٌٟ ٚلاذ اعاازّش الالزاابد ـاٟ الاعزّابد عٍاٝ إصاذاس اٌغإذاد ٚأرْٚ اٌخضأااخ 
 ٌزؽط١خ ٘زا اٌذ٠ٓ.

س عٛاًِ لذ  ٙذد ؽذٚ 2004/2002-2003/2004ٚوبٔذ ـزشح ثشٔبِظ الإصلاػ الالزابدٞ ِٓ 
لبسع١خ عبّ٘ذ ـٟ اسرفب  ِعذلاد ّٔٛ الالزابد وزٌه الإصلاؽبد اٌضش٠ج١خ اٌزٟ رّاذ عابّ٘ذ ـاٟ لفا  

ٟ أخفب  ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌّؾٍٟ إٌٝ إٌابرظ اٌّؾٍاٟ الإعّابٌٟ ِٚاع أخفاب  أعاعبس ـاٌعغض اأوٌٟٚ ١ٌٕعىظ رٌه 
 اٌفبفذح أخفضذ أعجبء اٌذ٠ٓ.
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عزجبس٘اب أْ اٌزاٛاصْ ٠زؾمااك  بٌّاب أْ أٜ ص٠ابدح ـاٟ الإٔفاابق اٌؾىِٛاخ اٌّإٙظ اٌى١ٕااضٜ ـاٟ إٚإٔزٙغاذ 
اٌعبَ ع١زُ ر١ٌٛذ٘ب ِٓ للاي إصذاس اٌغٕذاد أٚ اٌضشافت ِّب ٠ىفٝ ٌزؾغم١ك اٌزٛاصْ ـٟ اأوعً اٌما١ش ؽ١اش 
عٍّذ عٍٝ رٕش١ط اٌطٍت اٌىٍٝ اٌّؾٍٝ ٚاٌخبسعٝ عٍاٝ اأوٚساق اٌّب١ٌاخ اٌؾ١ِٛاخ ِآ لالاي ٔظابَ اٌّزعابٍِْٛ 

 ِٚذ ـزشاد اعزشداد اٌذ٠ٓ ؼٍٝ آعبي إعزؾمبق  ٠ٍٛخ .اٌشف١غ١ْٛ 

اسرفاااب  ِعاااذلاد ّٔاااٛ إٌااابرظ ِٚمبسرٕٙاااب ثأعاااعبس اٌفبفاااذح اٌؾم١م١اااخ اٌّزؾمماااخ ـاااٟ اٌفزاااشح  ٚلاااذ عااابُ٘
ِااآ ثشٔااابِظ الإصااالاػ الإلزاااابدٜ ـاااٟ رؾغااا١ٓ ِٛلاااؿ  2004/2002ٚ  2003/2004ٚ  1991/1992

٘ازٖ اٌّعاذلاد  اٙذد رزثازثب ٚراأصشد ثبٌااذِبد اٌخبسع١اخ ، الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ـاٟ الإلزاابد اٌّااشٜ إلا أْ 
ٚوبْ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ رأص١ش عٍجٝ عٍٝ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ـٟ أً ٚعٛد عغض أٌٚٝ ٔبرظ ِٓ اٌغّٛد إٌغجٝ ٌجٕٛد 
الإٔفبق اٌعبَ ٚرزثزة الإ٠شاداد ٚاٌزٝ أـضذ إٌٝ ص٠بدح اٌّذ١ٔٛ٠اخ ، ٚأضاؾخ إعزّابد الالزاابد ـاٟ عاذاد اٌاذ٠ٓ 

ٝ لٍك ِعذلاد ّٔٛ ِشرفعخ ، ِٚٓ صُ ـئْ الإعزذاِخ اٌّب١ٌاخ ٚـاك اٌفىاش اٌىلاعا١ىٝ ٌاُ رزؾماك ـاٟ الإلزاابد عٍ
، ؽ١ااش وابْ ِاآ ِظاب٘ش عااذَ الإعازذاِخ اٌّب١ٌااخ إسرفاب  اٌعغااض اأوٌٚااٝ  2013-1991اٌّااشٜ لاالاي اٌفزاشح 

ٌاذ٠ٓ اٌؾم١ماٟ ، ٚص٠ابدح اٌّؾمك عٓ اٌفابف  اٌٛاعات أْ ٠زابؽمك ، ٚٚعاٛد عغاض أٌٚاٝ ؼ١اش لابدس عٍاٝ عاذاد ا
اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌإٔفبق اٌعبَ عٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌاخ ٌإ٠اشاداد اٌعبِاخ ، ٚرضا٠اذ اٌاذ٠ٓ اٌعابَ اٌّؾٍاٝ ِاع رضا٠اذ اٌاضِٓ 
ٚثازٌه ٠زؾماك اٌز٠ّٛاً اٌجاٛٔضٜ ٚثازٌه ـماذ اٌشااش  اٌضاشٚسٜ ٌزؾم١ماٗ الإعازذاِخ اٌّب١ٌاخ ثئسرفاب  ِعاذي رّااٖٛ 

 ٠2011ٕاب٠ش  25أْ اعزّشاس رضا٠ذ ّٔٛ اٌذ٠ٓ اٌعبَ اٌخبسعٝ ٚلبصخ ثعذ %ع عٓ ِعذي ّٔٛ إٌبرظ ، وّب 10ي
٠فمذ  شٚ  رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ، ٌٚزٌه ـئْ ِزطٍجبد رؾم١ك الإلزابد اٌّاشٜ ٌإعزذاِخ ٘ٛ اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

عابَ ِغبلاد ِعذلاد ّٔٛ رزغُ ثمذس أعٍاٝ ِآ الإعازمشاس ٚلفا  اٌعغاض اأوٌٚاٝ ثبٌزاأص١ش ـاٟ عبٔات الإٔفابق اٌ
 ثزخف١ضٗ ٚص٠بدح الإ٠شاداد اٌعبِخ ، ٚاٌؾذ ِٓ رضا٠ذ إصذاس اٌذ٠ٓ ٚأعجبفٗ .

٠ٚأرٝ علاط رٍه اٌزؾذ٠بد ِٓ للاي رجٕٝ ؽٛوّخ اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ثزفع١اً ِجابدا الإـاابػ ٚاٌّغابءٌخ 
زفبدح ِآ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌشفبـ١خ ، ٚ٘ٛ ِب رٛصٍٝ ثٗ اٌذساعخ ؽ١ش ٠مزضٝ رطج١ك لبْٔٛ اٌّغئ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ ثبلإعا

عٍٝ اأوداء اٌؾىِٛٝ ٚاٌّؾبعجخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚٚضع عمؿ أعٍاٝ ٌإٔفابق  إٌّٛرط اٌجشاص٠ٍٝ ٚاٌزٜ ٚضع ضٛاثط
اٌعبَ لا ٠غت رغبٚصٖ ٚلضاٛ  اٌّغائٛي ٌٍّؾبعاجخ اٌمب١ٔٛٔاخ عٕاذ ٚعاٛد إٔؾشاـابد عآ اٌّخطاط ٚعاذَ إٔفابق 

 اٌّششٚ  . الإعزضّبس اٌعبَ إلا ثعذ إعذاد دساعبد عذٜٚ ؽم١م١خ لإصجبد عذٜٚ

٠ٚغش رفع١ً إعزشار١غ١خ لإداسح اٌذ٠ٓ اٌعبَ رمَٛ عٍٝ رؾم١ك الإعزذاِخ ـٟ ا٢ع١ٍٓ اٌّزٛعاط ٚاٌط٠ٛاً 
، عٍااٝ أْ رزضاآّ الاعاازذاِخ ـااٟ اأوعااً اٌّزٛعااط اٌؾااذ ِاآ إصااذاساد اٌااذ٠ٓ ِاآ لاالاي ١٘ئااخ سلبث١ااخ رزااٌٛٝ 

أْ إداسح اٌاذ٠ٓ اٌّضٍاٝ رزضآّ أْ اٌعبفاذ الإ شاؾ عٍٝ اٌذ٠ٓ اٌعبَ رطجك ِب عبء ـٟ ّٔٛرط اٌزاٛاصْ اٌعابَ ِآ 
اٌّؾمك ِٓ اٌذ٠ٓ ٠زغبٜٚ ِع اٌزىب١ٌؿ اٌؾذ٠خ ٌٗ ِع رزجع رٍه ا١ٌٙئخ أعجبة إصذاس اٌذ٠ٓ ٚاٌزضجذ ِٓ إعزخذاِٗ 
ثىفبءح ٚاٌغ١طشح عٍٝ ِذـٛعبد لذِخ اٌذ٠ٓ ٚٚضع عمٛؾ ع١ٍب ع١ٍٙب ٚ٘عذَ رغبٚص٘ب ، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ  شـٝ 

ّب١ٌخ ِٓ للاي الإرغبٖ ٔؾٛ ِذ ـزشاد اعازؾمبق اٌاذ٠ٓ ٚر٠ٕٛاع إلز١ابساد إصاذاس اٌاذ٠ٓ اٌذ٠ٓ ٚرط١ش اأوعٛاق اٌ
عبِاب ، ٚٚضاع آ١ٌابد ٌخفا  ٚإعازٙذاؾ ِعاذي اٌزضاخُ دْٚ إصاذاس  15ٚعًّ رماذ٠شاد ِخططاخ رّزاذ إٌاٝ 

جابء اٌذ٠ٓ أوْ إصذاس اٌذ٠ٓ ٌٍؾذ ِٓ اٌزضخُ ـٟ اأوعً اٌما١ش ٠ٕمً اٌزضخُ ِٓ ـزشح إٌٝ ألشٜ  ٚص٠ؽابدح أوع
 اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌزٝ رذـعٙب اأوع١بي اٌّغزمج١ٍخ .

ٚرٛصٝ اٌذساعخ  أ٠ضب أْ رزضّٓ الإعزذاِخ اٌّب١ٌخ ـاٟ اأوعاً اٌط٠ٛاً اٌؾاشو عٍاٝ إٔزبع١اخ اٌاذ٠ٓ 
ٚرٛع١ااٗ الإٔفاابق إٌااٝ أٔشااطخ رااذس اٌعبفااذ اٌاازٜ ٠عطااٝ اٌااذ٠ٓ ِااع رمااذ٠ُ اٌزغاا١ٙلاد الإفزّب١ٔااخ ٚؼ١ااش اٌّب١ٌااخ 

 ؼ١ش اٌشعّٝ ٚر١غ١ش الزشاضُٙ ِٓ اٌجٛسصخ .، ٚرذع١ُ اٌمطب   ٌٍّششٚعبد اٌاؽ١شح ٚاٌّزٛعطخ

ٚرٛصااٝ اٌذساعااخ ثّشاععااخ اٌٍااٛافؼ إٌّظّااخ أوداء ا١ٌٙئاابد الإلزااابد٠خ لبصااخ أْ ثعضااٙب رمزاااش 
علالزٙب ثبٌّٛاصٔخ عٍاٝ اٌفابف  أٚ اٌعغاض اٌّشؽاً إٌاٝ اٌّٛاصٔاخ ٚاٌزاٝ رض٠اذ ِآ اٌاذ٠ٓ اٌعابَ اٌّؾٍاٝ ٚٚعاٛد 

 ٚد ث١ٓ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ عٓ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌعبِخ ِٚٛاصٔخ اٌذٌٚخ .دسعخ وج١شح ِٓ اٌزفب

 اٌذساعااخ إعاابدح إٌظااش ـااٟ اٌغٙاابص الإداسح ٌٍذٌٚااخ ٚإٔزٙاابط اٌفىااش ا١ٌٕٛولاعاا١ىٟ ـااٟ سثااط ٚرٛصااٝ
الإٔزبع١خ ثبأوعٛس ٚاٌؾٛاـض ٚاٌؾذ ِٓ اٌغ١بعبد لا١شح اأوعً اٌزاٝ رغازٙذؾ رؾم١اك رٕشا١ط ـاٟ اأوعاٛاق ِآ 

 بدح اأوعٛس دْٚ أْ ٠مبثٍٙب ص٠بدح ـٟ الإٔزبع١خ .للاي ص٠

ٚرٛصااٝ اٌذساعااخ ضااشٚسح ِشاععااخ دٚس ثٕااه الاعاازضّبس اٌمِٛااخ ٚسلبثااخ أدافٙااع ٚاٌزضجااذ ِاآ ٚعااٛد 
اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌمبدسح عٍٝ  أداء دٚسٖ اٌغذ٠ذ ـٟ الإ شاؾ عٍٝ ِششٚعبد لطط اٌذٌٚخ ـاٟ رفع١اً اٌّشالجاخ 

لزابد٠خ ٚعش  ؽغبثبرٗ اٌخزب١ِخ عٍٝ ِغٍظ إٌٛاة ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠اخ ع١ٍٗ ٚعٍٝ ِب ٠مشضٗ ١ٌٍٙئبد الإ
 عٓ أداء اٌّششٚعبد رعش  عٍٝ ِغٍظ إٌٛاة لإلشاس٘ب .
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ٚرٛصٝ اٌذساعخ ثزعظ١ُ دٚس اٌغٙبص اٌّشواضٜ ٌٍّؾبعاجبد ـاٟ ِشالجاخ اٌغ١بعاخ اٌّب١ٌاخ ٚالإلزاابد٠خ 
شصااذ اٌّخبٌفاابد اٌّب١ٌااخ ٚرٛصاا١ع إلزابصاابرٗ ٌٍؾىِٛااخ ٚٚضااع عمٛثاابد سادعااخ عٍااٝ ٔزاابفظ اٌزماابس٠ش اٌزااٝ ر

ٌٍؾىِٛااخ ٚٚضااع عمٛثاابد سادعااخ عٍااٝ ٔزاابفظ اٌزماابس٠ش اٌزااٝ رشصااذ اٌّخبٌفاابد اٌّب١ٌااخ ٚرٛعاا١ع إلزابصاابرٗ 
 اٌشلبث١خ عٍٝ اٌؾغبة اٌخزبِخ ٌٍّٛاصٔخ اٌعبِخ .

٠لا عآ ٚرٛصٝ اٌذساعخ ثّض٠ذ ِٓ اٌشفبـ١خ ٚالإـابد ٚاٌزٝ رزطٍت إعذاد ِٛاصٔاخ ِزٛعاطخ اأوعاً ثاذ
أعٍٛة اٌّٛاصٔخ اٌغٕٜٛ رمَٛ عٍٝ أعبط ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚاأوداء ٚاٌزؾٛي إٌٝ أعابط الإعازؾمبق ٚ٘ازا ِاؤداٖ 

ؽى١ِٛخ ثشٔبِظ ٌٗ ِٛاصٔخ ِغزمٍخ ٌٚٗ ِعب١٠ش ٌم١بط اأوداء ٚلذ ٠شعاع إٌاٝ إٌّاٛرط اٌجٌٕٛاذٜ  ٚضع ٌىً لذِخ
اس رمابس٠ش دٚس٠اخ عآ ِٛلاؿ الإعازذاِخ اٌّب١ٌاخ ـٟ اٌزؾٛي ِٓ اٌذعُ إٌٝ اٌجشاِظ الإعزّبع١خ ، ٚضشٚسح إصذ

ٌٍذٌٚخ ثئعزخذاَ اٌّؤ شاد اٌزٝ رضّٕزٙب ٘زٖ اٌذساعخ ٚ٘ٝ اٌّذالً ا١ٌم١ٕ١اخ ٚؼ١اش ا١ٌم١ٕ١اخ ، عٍاٝ أْ ٠زضآّ 
وبـخ الإٌزضاِبد اٌّعٍٕخ ٚؼ١ش اٌّعٍٕخ ِٓ ضّبٔبد ؽى١ِٛخ ِٚزألشاد ِغازؾمخ عٍاٝ اٌؾىِٛاخ ٚرماذ٠ش ث١بٔابد 

ً اٌّخاب ش اٌّؾ١طاخ ثزٕف١از اٌّٛاصٔاخ ِٚشاععاخ اٌاذ٠ٓ اٌعابَ اٌّؾٍاٝ ٚاٌٛصاٛي إٌاٝ ل١ّاخ رفاا١ٍ١خ عٕٙاب ٚرؾ١ٍا
ٚاؽذح ٌٍذ٠ٓ راذس٘ب ٚصاسح اٌّب١ٌخ عٍاٝ أْ ٠زضآّ ِفعاَٛ د٠آ اٌؾىِٛاخ اٌعبِاخ اٌّغازخذَ ثٛاعاطخ صإذٚق 

ٌغالاِخ اٌّب١ٌاخ إٌمذ اٌذٌٚٝ ِٚٛلؿ وبـخ ا١ٌٙئابد الإلزاابد٠خاٌزٝ رماَٛ ثأٔشاطخ لابسط اٌّٛاصٔاخ ٚراؤصلا عٍاٝ ا
 ٌٍذٌٚخ ِضً ا١ٌٙئبد الإلزابد٠خ ٚثٕه الإعزضّبس اٌمِٛخ ٚرٕش١ط رؾا١ً اٌّزألشاد اٌضش٠ج١خ .

ٚرفع١ً اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّع اٌّذٔٝ ٚاٌمطب  اٌخبو ِٓ للاي دلٛي اٌمطب  اٌخبو ـٟ 
٠اخ اٌّب١ٌاخ ٚالإداس٠اخ ثبلإعزّابد عٍاٝ ِغبي اٌج١ٕاخ الاعبعا١خ ٌزاٛـ١ش الإٔفابق اٌعابَ الإعازضّبسٜ ٚراذع١ُ اٌلاِشوض

إٌّٛرط اٌجشاص٠ٍٝ اٌزٜ ٚضع ِٛاصٔبد ِغزمٍخ ٌٛؽذاد الإداسح اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش رمَٛ اٌّؾبـظاخ ثزؾذ٠اذ إ٠شادارٙاب 
اٌّزٛلعخ ٚالإؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚثٕٛد إٔفبلٙب ٚإِىب١ٔخ رذث١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌإٔفبق ِع رمذ٠ش اٌعغض أٚ اٌفبف  

 ْ رمَٛ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثبٌّشالجخ عٍٝ ع١ٍّبد اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌخ ٚٚضع آ١ٌبد ر١ٌٛذ اٌفبف  .اٌّزٛلع عٍٝ أ

ٚضااشٚسح اٌزعاابْٚ ثاا١ٓ اٌؾىِٛااخ ٚاٌغٙاابد اٌذافٕااخ عٍااٝ إعاابدح ١١٘ىٍااخ ٚلفاا  أعجاابء اٌااذ٠ٓ ي اٌفٛافااذ 
بق اٌذ٠ٓ عٍاٝ ـزاشاد ِٓ الإٔفبق اٌعبَ ، ٚرٌه ثبلإٔفبق عٍٝ ِذ ـزشاد إعزؾم حٚاأولغب  ع اٌزٝ رّضً ٔغجخ وج١ش

  ٠ٍٛخ .
  

 


